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摘  要 

江苏通过制定《江苏省促进大中小企业融通发展三年行动实施方

案》，有助于形成大中小企业共创共享、良性共生、多元发展的深度

协同发展模式，为构建高质量的供给体系、推动产业结构优化升级、

实现经济高质量发展提供了重要的产业基础，推动江苏制造向全球价

值链中高端迈进，实现经济高质量发展。但目前江苏大部分中小企业

仍未与大企业建立良好的融通机制，大中小企业融通发展仍处于起步

阶段。受到突如其来的新冠疫情冲击，不少企业在建项目停滞，复工

复产困难，订单交付难度加大，经营成本负担加重，许多企业尤其是

中小企业的生存和发展面临严峻挑战。 

本报告通过总结基于供应链协同的融通模式、基于创新能力共享

的融通模式、基于数据驱动的融通模式、基于产业生态的融通模式四

种不同融通模式的形态、内涵和特点，从 13 个市创新集群中的龙头

企业和中小企业中分别选取对应四种融通模式的典型案例，研究区域

内大中小企业融通发展的载体建设情况、目标完成情况、资金使用情

况、融通发展的瓶颈等，客观评价江苏在大中小企业融通方面的利弊

得失，深入剖析融通发展中出现问题的主要原因，探讨江苏进一步构

建大中小企业融通发展局面的工作难点和主要瓶颈。结合江苏实际，

明确提出江苏加快构建大中小企业融通发展新格局的核心内容、关键

环节与突破口，提出具有可操作性的政策建议。 
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