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摘要 

 

 

本课题跟踪分析 2011 年至 2018 年间国家出台的科研项目经费

管理政策，总结出科研资金政策改革呈现出激励导向、问题导向、

简政放权和突出法人责任四个特点，并对江苏省最新出台的科研资

金政策进行详细解读。梳理了科研院所项目管理现状，认为科研院

所资金管理中存在着制度不健全、内控体系不完善、管理手段落

后、缺乏有效监督问题以及考评不到位等问题，针对新政策提出研

究所院要完善科研院的管理制度和内控制度、加强政策培训、优化

管理模式，建立财务助理制度、借助信息化管理创新管理手段和完

善考核监督机制的措施建议。 
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